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ELVIRA CONGOSTO LUNA. DIRECTORA DE EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA Y BACHILLE-
RATO DEL COLEGIO MIRABAL
DAVID MCLACHLAN. COORDINADOR DE IDIOMAS DEL COLEGIO MIRABAL

Resumen

Uno de los rasgos diferenciales del proyecto educativo del Colegio Mirabal es la formacién en la lengua
inglesa, preparaciéon que comienza en el primer ciclo de Educaciéon Infantil. Con el fin de valorar el grado de
consecucion de este objetivo, hemos realizado un estudio en el que se han tenido en cuenta la evolucién de los
resultados en las pruebas externas y la valoracién de la preparacion por parte de los estudiantes de Bachillerato
y de los egresados de las dos dltimas promociones. Entre las principales conclusiones podemos destacar que
el disefio de asignaturas no oficiales como Literatura y Geografia Inglesa o el desarrollo de otras propias del cu-
rriculo britdnico como Business Studies han incrementado la capacidad comunicativa necesaria para el
desenvolvimiento de los estudiantes en el &mbito social y profesional, con un desarrollo equilibrado en las des-
trezas escritas y orales.

Palabras clave:

Ensefianza de inglés como lengua extranjera, curriculo propio, metodologia diddctica, Educacién Secun-
daria.

Abstract

One of the differentiating factors of the Colegio Mirabal’s educational Project is teaching in English,
which begins in the infant school. In order to assess the degree to which our objectives are reached we conduc-
ted research, including evaluation of evolution of results in external examinations and baccalaureate student
opinion from the last two outgoing school years. Most significant among the findings was that the design and
delivery of non-official subjects like literature and English geography or development of others from UK sylla-
bus such as Business Studies have increased student’s communicative skills required socially or professionally
and helped balance writing and speaking skills.

Keywords:

E.S.O.L., English teaching, curricular design, methodology, secondary education.

1. Introduccion

En la formaciéon del alumno del Colegio Mirabal el aprendizaje de la lengua inglesa es un objetivo clave,
Esta preparacién comienza en el primer ciclo de Educacién Infantil. Entendemos que el estudio del inglés no
debe limitarse al idioma en si, sino que ha de pretender adentrar al alumno en el mundo angléfono, en su en-
torno cultural y social.

Para lograr este objetivo, el nlimero de periodos lectivos que se trabajan en inglés se va incrementando
a medida que avanzan los cursos de las etapas de Educacién Infantil y Primaria, incidiendo especialmente en
la compresion y expresion oral y escrita. También se amplia la preparacién con las asignaturas de Science y En-
vironmental Studies.
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En Educacién Secundaria Obligatoria (E.S.O.) y en Bachillerato se contintia con esta formacion, pero
desde una perspectiva diferente. Ademds de la ampliacion de horas lectivas, se ha disefiado un curriculo propio
que parte de un planteamiento de objetivos sencillos en cada ciclo de Educacién Secundaria Obligatoria
(E.S.O.) y en Bachillerato. El contenido desarrollado y la metodologia did4ctica empleada busca lograr la sinto-
nia con el momento evolutivo del alumno, de manera que ha de captar su atencién y a la vez motivarle tanto a
nivel creativo como lingiiistico. En los primeros cursos de E.S.O. es mads fécil apelar a la curiosidad natural del
alumno por la cultura angléfona, y a medida que va creciendo, generarle inquietud por temas sociales, econd-
micos o académicos.

Con el fin de valorar el grado de consecucion de este objetivo en la formacién en la lengua inglesa de
nuestros estudiantes, hemos realizado un estudio en el que se han tenido en cuenta la evolucién de los resul-
tados en las pruebas externas y la valoraciéon de la preparacién por parte de los estudiantes de Bachillerato y
de los egresados de las dos tltimas promociones. También se ha realizado una evaluacién de la labor del pro-
fesorado de esta drea de conocimiento dentro del marco de la evaluacién institucional.

Los resultados obtenidos nos ayudan a valorar el grado de consecucion de nuestro objetivo y a identifi-
car las dreas de mejora en la formacién en lengua inglesa de nuestros alumnos.

2. Aprendizaje del idioma “inglés” en educacion secundaria

Hasta hace siete afios en el centro se trabajaba en Educacién Secundaria el Aprendizaje Integrado de
Contenidos y Lenguas Extranjeras (AICLE; en inglés Content and Language Integrated Learning, CLIL), térmi-
no creado por David Marsh (1994) con el fin de describir una corriente de la lingiiistica aplicada que aboga por
el aprendizaje de las lenguas extranjeras a través de las asignaturas comunes, por ejemplo Ciencias Naturales,
como alternativa a los curriculos funcionales que las trataban de forma aislada, incluso forzada, como materias
independientes. Esta forma de aprendizaje ha sido sustituida por las asignaturas de Geografia, Historia y Lite-
ratura Inglesas. La eleccion de estas materias corresponde a objetivos motivacionales y curriculares del sistema
educativo espafol, asignaturas en las que no se solapan contenidos, pero que enlazan con los programas de
materias correspondientes a cursos superiores.

En cada afio escolar, aproximadamente un tercio de los periodos lectivos se dedican al aprendizaje de la
lengua inglesa. Mientras en Inglés se ensefia el idioma, centrado en las cuatro destrezas o habilidades lingtiis-
ticas bésicas (leer, escuchar, hablar y escribir), en las asignaturas mencionadas anteriormente y que forman
parte del curriculo propio Mirabal el enfoque se centra fundamentalmente en la aplicacién de los objetivos
aprendidos en las clases de Inglés. La asignatura se desarrolla utilizando material procedente de Reino Unido,
sin ajustar el nivel lingiiistico. Logicamente el nivel léxico y gramatical corresponde a un nivel superior al ad-
quirido en clases de Inglés, lo que exige al alumno un trabajo de sintesis muy importante.

La adaptacion de los alumnos a este programa ha sido més rdpida que la de los docentes. El cambio de
metodologia didactica ha sido uno de los retos més importantes que han tenido que afrontar. Consideramos
que la utilizaciéon de metodologias que fomentan el aprendizaje activo por parte de los estudiantes permite la
consecucion de los objetivos de aprendizaje, ademds del desarrollo de destrezas y competencias bdsicas, de
forma natural, al construir sus conocimientos a partir de escenarios, actividades o pautas que disefian los pro-
fesores. Algunas de estas metodologias son Projects Basic Learning (PBL), Flipped Classroom, trabajo
cooperativo y Group Learning Scaffolding.

En cuanto al PBL, definimos proyectos que finalizan con la presentacién publica, habiendo podido com-
probar cémo el nivel lingiiistico de los estudiantes es més elevado en estas actividades que el habitual en una
clase de Inglés. Asimismo, hemos podido observar mejoras lingiiisticas marcadas, rango gramatical y léxico, y,
sobre todo, fluidez. Los alumnos empiezan a aplicar y a preguntar por conceptos gramaticales en clase de In-
glés para su uso en clase de Geografia. A modo de ejemplo, en el segundo aino en Historia, empezamos el
proyecto, a partir de “The big question”, y encaminamos a alumnos hacia la creacién de materia propia (revista
y presentacion del mismo).

En la aplicacién del Group Learning Scaffolding, los profesores proporcionan niveles sucesivos de apoyo
a los estudiantes para alcanzar otros mds altos en comprensién y en adquisiciéon de habilidades que serian im-
posibles o excesivamente complejas de lograr sin ayuda. Del mismo modo que el andamio fisico, las estrategias
de apoyo se van eliminando de forma progresiva cuando ya no son necesarias, y el docente va cambiando gra-
dualmente la responsabilidad del proceso de aprendizaje para que recaiga cada vez mds en el estudiante.
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El curriculo propio a partir de este curso escolar también busca desarrollar enlaces légicos para alum-
nos, con materias y actividades ya realizadas o que tendran que trabajar en el futuro. Reemplazamos objetivos
a corto plazo con objetivos tangibles a medio plazo. De igual modo se establecen enlaces con asignaturas del
curriculo de Bachillerato e, incluso, estudios universitarios, certificacién y desarrollo de un “skill set” definido.

Hace cuatro afios incorporamos al curriculo la asignatura Business Studies a nivel International General
Certificate of Secondary Education (I.G.C.S.E.), que tiene un enlace directo con la asignatura de Economia del
curriculo espafiol en Bachillerato, o actualmente con la asignatura optativa de Economia propuesta en cuarto
curso de E.S.O. por la L.O.M.C.E., o Business Management en el programa del Diploma de Bachillerato Inter-
nacional. Esta formacién también prepara a los alumnos que desean realizar estudios universitarios de
Economia o Administracién y Direccién de Empresas.

Business Studies plantea varios retos para un alumno cuyo nivel lingiiistico se corresponde a un B2 (First
Certificate in English — EC.E.) en tercero de E.S.O., curso en el que empiezan a estudiar este I.G.C.S.E. En esta
asignatura el nivel lingiiistico es nativo, con un rango de vocabulario extenso y especifico. Los alumnos empie-
zan a investigar, sondear, preparar discursos o proyectos en tercero de E.S.O., y a crear un producto y un plan
empresarial en el siguiente afio académico, “The bigidea”. Este trabajo se entronca también dentro del Proyec-
to de Orientacién Coordinada promovido por la Fundacién Bertelsmann, proyecto cuyo objetivo es desarrollar
un sistema que ponga en valor las cualidades, el talento y las competencias de cada alumno y ofrezca una vi-
sién actualizada de las necesidades concretas del mercado laboral'.

Dentro de este proyecto se configura Mirabal Compass Programme conformado por el proyecto “The big
idea” en la asignatura de Business Studies y otros como:

e Business Learning Project: Proyecto que permite a los alumnos conocer de primera mano en estancias
de tres dias de duracién c6mo es un centro de trabajo, qué tareas se desarrollan alli e identificar diferen-
tes competencias personales y sociales que son imprescindibles en el mundo laboral y que deben
complementar a su formacién académica. Todos los alumnos de cuarto curso de Educacién Secundaria
Obligatoria participan, asigndndoles las empresas en funcién de los perfiles demandados por estas y
acorde con los intereses profesionales de los alumnos.

e Programa “Inicia”: Organizado por la Fundacién Rafael del Pino, en colaboracién con la Red Espafola
del Pacto Mundial de Naciones Unidas, con el objetivo de poner en valor el papel de las empresas en la
sociedad a través de su adhesion a los Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas (Derechos Hu-
manos, Normas Laborales, Medio Ambiente y Corrupcién). Esta estructurado en dos partes: Valores del
Empresario y Valores de la Empresa. La primera va destinado a los alumnos de tercer y cuarto curso de
E.S.O.

¢ Proyecto “Emprendedores”: Los alumnos de segundo curso de Bachillerato participan en unos talleres
de emprendimiento que se han desarrollado en el colegio con la colaboracién de expertos en esta area.
Han trabajado, entre otros valores, la motivacion, la innovacion, el perderle miedo al fracaso, el critical
thinking y la responsabilidad social corporativa.

e Teacher man on the road: En el que los alumnos de cuarto curso de E.S.O. han trabajado con expertos
emprendedores los valores y capacidades que conlleva el emprendimiento: flexibilidad, dinamismo, cre-
atividad, empuje, etc., lo que les ha permitido enfrentarse a todo tipo de dificultades y adaptarse a una
realidad cambiante.

“The big idea” tiene como principales objetivos adquirir estrategias para generar ideas y reflexionar
sobre la posibilidad de lograrlo. Este proyecto culmina en una presentacién en publico delante de jueces. La
acogida de esta iniciativa ha sido altamente positiva.

Apreciamos asimismo un incremento marcado en la capacidad comunicativa, con resultados en exame-
nes externos mejorados, incluidos EC.E., Cambridge English Advanced (C.A.E.) y Cambridge English
Proficiency (C.PE.). Ademads, cada afo se presentan al examen de [.G.C.S.E. con resultados muy positivos. En
la tabla 1 se resumen los principales resultados en estos exdmenes (la presentacién a los mismos es volunta-
ria):

! Consultado en https://www.fundacionbertelsmann.org/es/home/orientacion-profesional-coordinada/orientacion-profesional-coordinada/ventajas-
de-una-orientacion-coordinada/ [2016, 18 de febrero]
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Afo escolar Examen Presentados Aprobados % Aprobados
EC.E. 100 89 89%
2014-2015 C.AE. 28 24 86%
C.PE. 14 11 79%
EC.E. 105 102 97%
2013-2014 C.A.E. 51 42 82%
C.PE. 17 13 76%
EC.E. 126 120 95%
2012-2013 C.A.E. 66 58 88%
C.PE. 17 14 82%

Tabla 1: Resultados exdmenes externos.

En Bachillerato continuamos con Literatura Inglesa y el desarrollo de destrezas transferibles a la univer-
sidad. Hablar en publico, realizar “elevator pitches”..., a la vez que los alumnos cursan aquellos titulos que
necesitan segin destino: International English Language Testing System (I.E.L.T.S.), The Test of English for In-
ternational Communication (T.0.E.I.C.), C.A.E., C.PE. En estos ultimos cursos hemos podido apreciar con el
aumento de asignaturas dadas en inglés un mayor interés por titulaciones universitarias bilingiies. Légicamen-
te hay un incremento acelerado de destrezas y, por tanto, lingtiistico. El poder enlazar con cierta l6gica estas
asignaturas entre ellas con objetivos futuros, o presentar al alumno con un claro propésito para una determi-
nada tarea que no sea simplemente ser evaluado, nos deja una ventaja tangible en cuanto ritmo de adquisicion
del idioma.

3. Evaluacion de la valoracion de la preparacion recibida en el aprendizaje
de la lengua inglesa

3.1. Evaluacion institucional

Un centro de ensefianza, si quiere responder al principio de excelencia académica, debe abordar la ins-
titucionalizacién de un procedimiento valorativo de su actividad, cuya aplicacién aporte informacion acerca
de la correlacion existente entre los medios utilizados y los resultados obtenidos, informaciéon que apoye las
decisiones oportunas con el fin de mejorar los aspectos criticos detectados y de potenciar aquellos cuya valo-
racion ha sido positiva. Este proceso no es otro que la evaluacién, cuya influencia es decisiva, pues, afecta
directa e indirectamente a la calidad educativa.

En todo proceso educativo, y siguiendo a Pérez Juste (1988), han de tomar “cuerpo no sélo esas metas
educativas, armonica y ordenadamente articuladas, referidas a la totalidad del hombre, sino, como es natural,
una adecuada seleccion de medios ~humanos, técnicos y materiales—, una eficaz organizacion de las institu-
ciones y una rigurosa evaluaciéon de los planteamientos, contexto, procesos y resultados”. La evaluacién
educativa “debe abarcar todo el conjunto de factores significativos que inciden, no sélo en el aprendizaje, sino
en la educacion integral de los sujetos. Pero a la vez, debe referirse también a todo el conjunto de elementos
que forman parte del proceso educativo, condicionando o facilitando la mejora de los educandos” (Garcia
Ramos, 1989).

En el curso 2014-2015, hemos incorporado en el plan de evaluacion institucional la valoracién de los es-
tudiantes de Bachillerato y graduados de la tltima promocién, asi como la evaluacién de la labor docente con
el fin de analizar los puntos fuertes y dreas de mejora del curriculo propio desarrollado en el aprendizaje de la
lengua inglesa e invitar al docente a reflexionar valorativamente sobre su labor y tomar las decisiones oportu-
nas para su perfeccionamiento profesional y, consecuentemente, para la mejora institucional. En el dltimo
trimestre de este curso se aplicaron dos cuestionarios, uno de ellos a los alumnos de Educacién Secundaria
Obligatoria para valorar a cada uno de sus profesores y otro a los docentes para que valoraran los mismos as-
pectos desde su perspectiva personal.
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3.2. Evaluacién del grado de satisfaccion de los alumnos con la formacion adquirida
en Inglés como primera lengua extranjera

Un indicador predictor de la calidad del servicio prestado es, sin duda, la valoracién del grado de satis-
facciéon de los alumnos con el servicio educativo prestado por una institucién. Gento (1996) recoge la
satisfaccion, como linea prioritaria de reflexién dentro de las tltimas tendencias predominantes en cuanto a
concepciones sobre calidad en las instituciones. Segtn él, la satisfaccién de los implicados, debe ser el nticleo
vertebrador sobre el cual deben establecerse los componentes definitorios de calidad.

En esta misma linea, Stufflebeam y Shinkfield (1987), sefialan: “podriamos, asi, afirmar que las necesida-
des que unen o separan a los clientes de un determinado servicio son las que deben considerarse como base
para decidir qué tipo de informacion se debe recopilar y a qué criterios recurrir para determinar la valia o mé-
rito de un servicio”.

En esta linea de reflexion, se tomo la decision de recabar la informacién necesaria para determinar de un
modo lo més objetivo posible el grado de satisfaccién de nuestros alumnos con la formacién en lengua inglesa
lograda con el desarrollo de nuestro proyecto, sin consderar, en este punto del proceso evaluativo, la informa-
cién proveniente de otras fuentes, también vélidas, como pueden ser los padres o tutores de los alumnos.

El cuestionario elaborado para tal fin consta de 11 elementos estructurados en los siguientes ntcleos te-
oricos: a) motivacion hacia el aprendizaje del inglés, b) utilidad de aprender inglés y c) satisfacciéon con el
curriculo. También se incluye una valoracion general del grado de satisfaccion respecto a la formacién recibida
en lengua inglesa.

Las instrucciones para la cumplimentacién del cuestionario fueron muy sencillas y no crearon dudas
importantes, al seguir una estructura similar a la del resto de los cuestionarios aplicados. Se pedia a los alum-
nos la valoracién de 1 a 6 (1 grado mds bajo, 6 grado mas alto) de su nivel de acuerdo con cada una de las
cuestiones que se les planteaban en el cuestionario. El niimero de protocolos recogido es de 254, lo que supone
aproximadamente un 79% de la poblacién de alumnos.

Los principales resultados obtenidos muestran un alto grado de satisfaccion general con la formacion re-
cibida a lo largo de la etapa de E.S.O. y Bachillerato (media general = 5,03). El grafico 1 recoge las puntuaciones
medias obtenidas en general.

Evaluacion del grado de satisfaccion de los alumnos

con la formacién en inglés
Curso 2014-2015
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Grdfico 1: Resultados generales de la evaluacion del grado de satisfaccién de los alumnos con la formacion en
inglés.
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Los alumnos muestran una alta motivacién hacia el aprendizaje del inglés, ya que les gusta (media =
5,08) y les resulta facil (media = 4,92), aunque en este segundo caso existe una mayor variabilidad en las valo-
raciones (D.T. = 1,25).

Respecto a la utilidad de este aprendizaje, destacan fundamentalmente los viajes (media = 5,23), la rela-
cién con personas de otros paises (media = 5,30), los estudios posteriores (media = 5,40) y el conocimiento de
otras culturas, formas de vida... (media = 5,02).

En cuanto al curriculo, las clases de Inglés han sido fundamentales para el aprendizaje del idioma (media
=5,12). Si tenemos en cuenta la asignatura, consideran que Business Studies (media = 5,35) ha completado mads
su preparacion, seguida de Geografia (media = 5,12), Historia (media = 5,02) y las de Literatura (media = 4,75).

Esta evaluacion se ha completado con el desarrollo de focus group o grupos de discusién con el objetivo
de intercambiar opciones de manera que se obtenga una informacién acerca de las percepciones de los alum-
nos de segundo curso de Bachillerato sobre la formacién en inglés recibida a lo largo de su escolarizacion,
fundamentalmente en la etapa de Secundaria.

Las principales conclusiones obtenidas en estos grupos han sido la valoracién positiva de la preparacion
para los exdmenes de Cambridge como un proceso progresivo y continuo, asi como la actitud de los profesores
al respecto, ya que en todo momento intenta ayudar y facilitar los recursos didacticos necesarios para la pre-
paracion.

También consideran que la separacién en niveles es muy positiva porque permite avanzar al ritmo de
aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, para los estudiantes asignados a niveles mds bajos puede generar
desmotivacion por el entorno en el que se encuentran, resultando complejo pasar a un nivel superior, aunque
se puede lograr.

El contar con docentes nativos procedentes de diferentes lugares es otro de los aspectos positivos que
destacan, ya que aprenden diferentes acentos. La formacién en oratoria la valoran mucho, proponiendo que
se incremente la dedicacién a esta preparacion.

Un aspecto susceptible de mejora es la lectura de libros en Literatura. Los propuestos no les resultan
muy motivadores, por lo que serfa de interés el consultar a los estudiantes temas por los que sientan curiosidad
e interés y, dentro de ellos, seleccionar la propuesta de lectura. La dramatizacién de las obras les motiva e in-
crementa su aprendizaje.

El uso de metodologias, como denomina, “participativas” les han motivado y ayudado a aprender inglés
con mas facilidad. La preparacién en la asignatura de Business Studies la valoran muy positivamente para su
formacién futura.

3.3. Evaluacion de la labor docente del profesorado de inglés

Entendemos, la evaluacién del profesorado como un proceso y no como una mera actividad puntual. Si-
guiendo a De la Orden (1992), la evaluacién docente seria un proceso sistemético de recogida, andlisis e
interpretaciéon de informacion relevante de la labor docente y la formulacién de un juicio de valor sobre su ade-
cuacion a un criterio o patrén, como base para la toma de decisiones acerca de tal faceta.

La evaluacién del profesorado ha de proporcionar un conocimiento de la situacién de partida, y del grado
de coherencia de sus elementos integrantes. Tras su valoracion, ha de elaborarse un programa de mejora de los
aspectos susceptibles de la misma. Una tarea como la evaluadora, exige una cuidadosa planificacién que vaya
desde la especificacion de los juicios que deben emitirse a las decisiones que deberdn asumirse y darse a cono-
cer a los interesados. Es, pues, un proceso sistemdtico y permanente, integrado en la actividad educativa, que
ayuda a comprender la realidad, invitando al docente a reflexionar valorativamente sobre su labor y tomar las
decisiones oportunas para su perfeccionamiento profesional y, consecuentemente, para la mejora institucional.

Desde esta perspectiva abordamos la evaluacién de la labor docente del profesorado del colegio. Para
ello, elaboramos un cuestionario conformado por 7 items, estructurado conforme a las siguientes dimensio-
nes: planificacion, metodologia didédctica, dominio de la materia y atencion al alumnado. Cada uno de ellos
debfia ser valorado de 1 a 6 (1 grado mds bajo, 6 grado més alto). En el curso 2014-2015 se recogieron 482 pro-
tocolos.

Analizando los resultados de los docentes del drea de Inglés, las puntuaciones medias obtenidas en los
aspectos valorados corresponden a un nivel alto (medias comprendidas entre 4,9 y 5,5). El grafico 2 recoge las
puntuaciones medias obtenidas en general y las correspondientes a cada uno de los curso de E.S.O.
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Grdfico 2: Resultados generales de la evaluacion de la labor docente del profesorado por el alumnado.

Destaca fundamentalmente el reconocimiento del dominio de la materia (media = 5,6) y la utilizacién de
metodologias para el aprendizaje activo de los alumnos (media = 5,5). El aspecto que obtiene la puntuacién
media mds baja, aunque corresponde a un nivel medio-alto, es el referido a la motivacién a reflexionar y a plan-
tearse cuestiones sobre el tema tratado (media = 4,6).

4. Principales conclusiones

Algunas de las conclusiones del estudio muestran que, aunque el inglés se utiliza también como idioma
vehicular en el desarrollo de algunas asignaturas curriculares oficiales como Tecnologia, Programacién y Ro-
bética y Educacién Plastica, Visual y Audiovisual en Educacion Secundaria Obligatoria, el disefio de
asignaturas como Historia, Literatura y Geografia Inglesa o el desarrollo de otras propias del curriculo britdnico
como Business Studies han mejorado la preparacién de los estudiantes. Uno de los aspectos que mds destaca
es la formacién de la capacidad comunicativa necesaria para el desenvolvimiento en el &mbito social y profe-
sional, con un desarrollo equilibrado en las destrezas escritas y orales. Esta mejora también se ha logrado a
nivel pedagégico por el desarrollo de metodologias didacticas para el aprendizaje activo de los alumnos.
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